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PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN 2022

BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - DPjc ldp - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Néi, ngayQbthdng 4 nim 2022

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
PANH GIA HOAT PONG SXKD 2021 VA KE HOACH 2022

Kinh giti: Pai hgi dong cb dong HABECO

I. Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2021:

1. Tinh hinh chung

Nam 2021 tiép tuc 12 nim dic biét khé khin do anh hudng cta dich
bénh, nhu cdu tiéu ding céc khu vuc thi _truong chinh cia Habeco bét dau
giam manh tir thang 6/2021, 1a mua cao diém ban hang, khi phan 16n céc tinh,
thanh phd thuc hién gisn cach theo chi thi 15, 16 ctia Thu tuéng Chinh phu
nhu Ha N6i, Bic Giang, Bic Ninh, Hai Ducmg, Hu'ng Yeén, Thai Binh.... San
lugng tiéu thy bia cac loai ciia Habeco thoi glan nay giam trung binh khoang
50% so véi cung ky. Chudi cung tmg logistic va luu théng hang hoa cla Tong
cong ty cling bi anh hudng nghiém trong, chi ph1 véan chuyén ting cao do phat
sinh nhiéu chi phi nhu: xét nghiém Covid, xin glay phep vao duong cdm, phat
sinh chét kiém dich lam thay d6i luong tuyén van chuyen thoi gian vén
chuyén kéo dai gap 2, 3 lan..., c6 thoi diém toan b san phim cia Habeco bi
dung vén chuyen do khong nim trong danh muc hang hoa thiét yeu dé xin
giay phép luong xanh. Nhitng khé6 khéan trén dd anh hudng 16n dén két qua
hoat dong san xuét kinh nam 2021 cua Téng cong ty.

Bén canh do, tinh hinh canh tranh giita cdc doanh nghi€p trong nganh
ngay cang gay git. Viéc truy thu thué va hoan nhip quy dau tu phat trién dé
chia co tre phai thue hién trong giai doan 2016-2019 d4 anh hudng dang ké
dén nguon lyc tai chinh cia HABECO trong giai doan 2020-2021. Trong khi
d6, cac dbi thi canh tranh cia HABECO nhu Heineken, Tiger, Sabeco..
khong phai chiu nhitng khoan thu nay nén van bao toan dugc nguon luc de
canh tranh véi HABECO tai thi truong mién Béc. Bén canh do, de dam bao
muc tiéu loi nhuén, HABECO da trién khai nhidu giai phép dé cit giam chi
phi, duy tri & muc ti thiéu céc chinh sach ban hang, tir 46 glam dang ké strc
canh tranh véi nhu’ng doanh n_‘mep c¢6 vbén dau tur nude ngoai duge linh hoat
trong thuc hién cdc muc tiéu san xuét kinh doanh.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021:
2.1. Cdc chi tiéu sén xudt kinh doanh chinh:




HAB I:CO ‘i

- Téng san luong tidu thu céc san phém chu yéu dat 281,5 triéu lit, ting
0,54% so voi KH.

- Doanh thu tiéu thy san phim chinh (di bao gdbm thué TTPB) dat 5.736
ty dong, ting 6,39% so voi KH.

- Téng loi nhuan trudce thué dat 376,9 ty d?)ng, tang 18,1% so vo1 KH.
- Mirc ¢d tire nam 2021 du kién: 8%
2.2. Cdc chi s6 tai chinh ndm 2021
- Hé sb thanh toan ngén han, hé s6 thanh toan nhanh dugc dam bao (>1);

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén diéu 1& dat 13,4%;
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- Ty suét loi nhuan sau thué trén vn chu so hiru dat (ROE) 8%;
- Ty suét loi nhuan sau thué trén tong tai san dat (ROA) 5,5%.
- Heé s no trén vén chu s& hitu thap: 0,47.

Céc chi sb trén cho thay két qua san xuét kinh ‘doanh cua HABECO dat
muc binh quén cia nganh, ddm béao hiéu qua san xuét kinh doanh, an toan tai
chinh, kha néng tu tai tro vén cia HABECO & murc cao, dam bao bao toan va
phat trién von.

3. Nhirng giai phap da thue hién nam 2021:
3.1. Céng tdc truyén théng :

Mic du dich bénh Covid da anh hudng lén dén toan bd hoat dong kinh
doanh, trong ndm 2021, cong tac truyén thoéng va phat trién thu'cmg hiéu cua
HABECO d3 duoc t6 chic linh hoat, ing blen kip thoi, phu hop voi diéu kién
x4 hoi trong bdi canh thich timg véi dién bién dich bénh. Chét lugng céc hoat
dong truyén thong thuong hiéu dugc néng cao v6i thong diép truyén tai rd
rang, dong nhét.

Cac hoat dong truyén thong luén duge trién khai sém va xuyén subt trén
cic kénh truyén théng dai ching phé bién nhu: TV, dai radio, bién bang,
banner bao mang, Youtube, Facebook, Zalo... va nhiéu ving dia Iy ban hang
tir Bac t¢i Nam. ;

3.2. Vé san pham :

Trong nam 2021, cong tac phat trién san pham méi va ddi méi bao bi,

nh&n mac san pham dugce tich cuc thuc hién, mang lai nhiing trai nghiém vé
san pham bia Ha N&i luén tuoi méi cho nguoi tiéu dung, cu thé:

- Dua ra thi truong san phim bia hoi Ha Néi lon 500ml, hp 12 lon.

- Ra mit bia lon Hanoi Cool thuéc phan khiic phé thong tai thi truong
Quang Ninh tir thang 9/2021.
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- Ra mit c4c san pham Lon Sleek Truc Bach, Ha Noi Premlurn trong Quy
4/2021 nham bét kip xu hu’o‘ng tiéu dung hién nay khi nguo‘l tiéu dung ngay
cang ua chudng lon Sleek véi thiét ké mang lai cam giac “thoi thuong, sanh
diéu” hon lon truyén thong, Du kién nam 2022 s& chuyén ddi bao bi sleek dbi
véi lon Bold, Light, ra mét san phdm Tric Bach Craft.

- Phat trlen céc thiét ké bao bi san pham Tét 2021 — 2022 véi mau séc
tuoi tré, tinh té, sang trong dé thu hut ngudi tiéu ding da gop phan khéng nhd
vao thanh cong cia chién dich Tét 2022.

3.3. Vé céng tdc bdn hang :

Truéc nhitng dién bién phirc tap cua dich bénh Covid, ndm 2021,
HABECO da kip thoi c6 nhitng giai phép thich tng trong céng tic ban hang,
phét trién thi truong:

- Tai ting thi truong thuc hién gidn c4ch hodc tam dimg hoat ddng nha
hang theo quy dinh dia phuong dé ung phé dich bénh, cit giam manh chi phi
clia kénh tiéu dung tai chd (chi phi hd trg cho Nha hang tai trg, nhan vién tiép
thi va cdc hoat dong activation tai nha hang quan an, ...); Ngén sach tir kénh
Nha hang dugc chuyén sang kénh phan phbi truyén thong dé thuc diy tiéu
dung tai nha.

- Trién khai chuong trinh thé cdo cho ngudi tiéu dung cudi vao dip he,
&p dung d6i v6i san phidm Bia Ha Noi lon vang va Bia Ha N¢i lon nhén xanh.
Day 1a chuong trinh chua c6 tién 16 dé thu hit strc mua ctia nguoi tiéu dung tai
phén khiic sin phdm thé manh cia HABECO.

- Diy manh tiéu thy trén cac kénh phéan ph01 hién dai dé thich tng véi
tinh hinh méi nhu kénh siéu thi va 'Thuong mai dién tir E-commerce (Tiki,
Shopee, Lazada...) dé bét kip xu thé tiéu dung hién dai, cung nhu day manh
cdng tac truyén thong, nhan dién thuong hiéu, dé dang tlep can dén dbi tuong
khéch hang muc tiéu. Thuc té, kénh thuong mai dién tir cia Habeco méi kich
hoat tlr thdng 12/2021 nhung d3 nhanh chéng nim trong top 5 thuong hiéu
nganh hang FMCG, top 5 thucmg hiéu nganh hang d5 udng ctia Viét Nam cho
thdy tin hidu rét tich cuc déi véi hinh thirc phan phéi nay.

3.4. Vé quan tri, tai chinh :

- Trong ndm 2021, Habeco luén ddm bao déap mg du vbn cho hoat dong
SXKD tai moi thoi Chem t6i wru duoc loi nhuédn tai chinh; thue hign tiét giam
va tam dimg céc hoat dong, chi phi chua cén thiét dé danh ngudn luc cho cdng
tac ban hang, giup tang cuodng strc canh tranh ctia san phidm mang thuong hiéu
Habeco trén thj truong.

- Thuc hién céc giai phap hd tro tai chinh déi véi cac Cong ty thanh
vién dang gép kho khin nhu Céng ty CP Bao bi Habeco, Céng ty CP Bia Ha
Noi — Thai Binh nham dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cua cac don vi
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duoc lién tuc, két qua san xuét kinh doanh duge cai thién. Tu do, gop phan
nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh toan t6 hop.
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- Trong ndm, Habeco da trién khai céc thu tuc dé dugc co quan Nha
nudc phé duyét giam tién thué dat, gia han nop cac khoan thué theo chinh sach
hd trg doanh nghiép trudc anh hudng cua dai dich Covid; dong thoi da giai
quyet dirt diém cac vuong méc, ton dong trong viéc thuc hién c4c kién nghi
cua cac doan thanh tra, klem tra c6 thdm quyén cua Nha nudc trong cac ndm
vira qua, da nhan dugc quyét dinh hoan thué TNDN do thué TTDB ting theo
kién nghi KTNN giai doan 2008 dén 2015 (255 ty) bang hinh thirc bu trir véi
nghia vu thué TNDN céc nim tiép theo.

- Tiép tuc quén tri chi phi cling nhu gia thanh san pham tai Cong ty me
va cac cong ty thanh vién dam bao tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phém,
ting hiéu qua hoat dong.

3.5. Céng tdc dau tu:

- Pua vao vén hanh thanh cong Dy an ERP phén hé SD, FICO, MM tu
cubi nam 2019 va tiép tuc trién khai, dua vao van hanh mot phén phan hé PP,
QM cubi nim 2021. Viéc tmg dung céng nghé quan tri doanh nghiép da giup
Habeco quan ly céac hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua hon ciing nhu
phong tranh dugc nhiing rui ro ¢6 thé xay ra.

- Hoan thanh du 4n dAu tu nang cip hé théng diéu khién Botec tai Nha
may bia Ha Noi - Mé Linh.

- Trién khai thi cong trung tAm gidi thiéu, quang ba san pham tai thanh
phé Viét Tri, Pha Tho. Du kién hoan thanh trong quy 11/2022.

- Khdo sat, lap céc du 4n nang cao néng luc san xuat d6i méi cong
nghé, thiét bi tai nha may Mé Linh: Nang cap hé théng thu hoi CO,; hé théng
loc bia bang mang loc; bd sung bdn 1én men, bon chira bia thanh phim tai nha
may.

3.6. Cdc cong tdc khdc:

- Lién tuc ra soat, thuc hién ban hanh cic dinh mirc kinh té ky thuét cho
céc loai nguyen vat liéu, bao bi, phu gia, hoa chét, nang sudt day chuyén, hiéu
suét thu hoi céc cong doan... theo tung loai san pham, ddm bao phu hop véi
thuc té san xuét, kiém soat chat ch& hao phi, thuc hién muc tiéu tlet ki€ém
nguyén vét liéu, nang cao nang suét thiét bi trong cac cong doan san Xuét.

- Cac giai phap 8 cai tién, nang cao chit luong san pham d3 dat két qua
t6t, diém cam quan cia c4c loai bia ndm 2021 deu cao hon so véi nam 2020.
Céng tac quan ly kho, dao kho, kidm so4t hang ton kho dugc thuc hién dung
quy dinh, ddém bao chét luong hang héa luu kho trong giai doan ndm am, giai
doan tiéu thu thip diém.
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- Tiép tuc trién khai nghién ctru cdc san pham méi: bia khdéng con,
Cider vi hoa qua, bia hoa qua, nudc tang luc,..

- Hoat dong sang kién cai tién duoc khuyen khich, trong ndm c6 hon 60
séang klen cai tién 16n nho, trong d6 nhiéu sang kién 13n diu tién duoc thuc
hién trién khai va dem lai hiu qua, gid tri lam loi & rang cling nhu phu hop
v6i chién luoc, dinh hudng cua Habeco trong linh vyc s6 hoa, nang cao cong
tac quan tri hé thdng, cai tién chét lwong san phdm va ti wu héa san xut.

3.7. Cong tdc an sinh xd héi: Hd trg kip thdi ngudi lao dong bi 4nh
huéng Covid-19 va hd tro trong cong tac chéng dich, duy tri phung dudng 12
me Viét Nam anh huing, chdm sée tré mb cbi, ing hd quy cac quy x& hdi cia
Trung wong va dia phuong va mot s6 hoat dong tir thién khéc. Sé tién tir thién
x4 hoi nam 2021 14 4,5 ty dong.

II. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022:

Tinh hinh chung: Dudi anh huéng cla dai dich Covid, khing hoang
ning lugng & chau Au, chién tranh Nga - Ucraine. .., du kién nim 2022 s& tlep
tuc 1a nam khé khin dbi vé6i cac doanh nghiép. Chu01 cung ung dut gdy, gia
vit tu nguyén lidu ddu vao bién dong tang lién tuc & mirc cao trong 3 théng
dau nam, dic biét la xang dau (téng gén 50%), malt (tdng 50%), v lon (tdng
30-40%), hop gidy (ting 15%), nip chai (tdng 35%), chi phi van chuyén (tang
15%), gia cac vat tu nguyén li¢u khac cling tang tr 15-20% va du béo s& tiép
tuc tdng cao nifa.... Ngudn cung nguyén liéu khan hiém, viéc nhép vit tu
nguyén liéu chinh de sdn xuét c6 nguy co cham tién d6 vi dbi tic nudc ngoai
khong bb tri duge phuong tién vén chuyén da dit ra ganh nang chi phi cho cac
nha san xudt. Trong khi d6, dich bénh Covid dién ra trong 2 ndm qua da &nh
hucng 16n dén thu nhap ctia ngudi lao ddng, 1am cho nhu cdu tiéu dung suy
giam. Mdc du bi anh huéng néng né nhung cac doanh nghiép sdn xuat, kinh
doanh db uong co con khéng dugc hudong mot so chinh sach hd tro phuc hdi
va phat trién kinh té _chung nhu cdc nganh sin Xuét hang tiéu ding khéc. Trong
diéu kién chi phi dau vao ting nhanh, sttc mua 'yéu, Hiép héi Bia — Ruou -
Nudc giai khat Viét Nam da danh gia ngay ca d6i voi nhimg doanh nghiép c6
tiém luc va quy mé 16n cling s& phai mét nhiu nim dé c6 thé quay trd lai mic
phét trién nhu trude dai dich.

Trong quy /2022, méc di cdc bién phdp han ché dich bénh da timg
budc duge go bo nhu'ng vé6i tinh hinh sb ca L 1ay nhiém ting 1én nhanh chéng tai
cac dia phuong trén ca nude, ngudi dan van han che an udng tai nha hang va
di du lich, tranh tu tip dong nguol. Méc du da trién khai nhiéu giai phap dé
thiic ddy tiéu thy nhung san luong san xuét, tiéu thu quy 1/2022 cta Habeco
chi dat khoang 90% so vdi cung ky.

Vé déi thit canh tranh: Nam 2022, cic déi thu canh tranh ddu tép trung
ddy manh cdng tac hd tro, khuyén mai, thic ddy ban hang dé gianh giat thi
trrong sau thoi gian dai ctia ndm 2021 bi anh hudng badi dich bénh Covid.
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Ngay tir dau nam 2022, cac dbi thu chinh ctia HABECO la SABECO va
HEINEKEN da trién khai manh mé céc hoat dong truyen thong thuong hiéu,
xuc tién ban hang rong khip trén toan qudc va tai tat cd cdc phan khiic sin
phim, trong do, dac biét cac héng déu chi trong vao cac chuong trinh thic day
ban hang dbi véi cac san pham phd thong phén khuc thi truong chinh cia
HABECO. Ngay sau mua kinh doanh tét, cac hang tiép tuc trién khai mot loat
céc chuong trinh, hoat dong xuc tién ban hang cho nguoi tiéu dung, du bao
Habeco s& tiép tuc chiu rat nhiéu strc ép tir céc d6i thit canh tranh.

1. Muc tiéu va cac chi tiéu san xuit kinh doanh chinh:
Ném 2022, Habeco dcit muc tiéu chién lioc:

- Cai tién bao bi, miu ma san pham phu hop vé6i thi hiéu va ting tinh
canh tranh trén thi trudng ; Tai dinh vi gid ctia cac san phédm ciia HABECO.

- Cing cd, bao vé thi truorng Mién Bic; Tang trudng nhanh tai Bic
Trung B§; tung budc xay dung nén tang dé phat trién Habeco tai thi trudng
Mién Nam

- Truyén théng thuong hiéu theo dinh huéng chién lugc méi lay nén
tang digital lam trong tam; Trién khai cdc chuong trinh khuyén mai dbi véi
nguoi tiéu dung pht hop véi bdi canh moi.

Trén co s¢ nhitng muc tiéu trén, Habeco dy kién cdc chi tiéu san xuat
kinh doanh chinh nam 2022 nhw sau:

Tiéu thu cac san phém chu yéu: 300,06 triéu lit, trong do:

e Bia céc loai: 298,3 triéu lit;
e Nuéc ubng déng chai UniAqua: 1,74 triéu lit;
- Doanh thu tiéu thu san phdm chinh: 6.605,2 ty déng;
- Tbng loi nhuan truéc thué: 274,98 ty dong;
- Tbng loi nhuan sau thué: 220,8 ty ddng;
- NOp ngén séch: 1.735,2 ty ddng.
- Cb thc: 6%
2. Giai phap:
2.1 Céng tac ban hang :
- Nang cao hiéu qué cua hoat dong ban hang trén céac thi truong truyén
théng, m& rdng do phu va gia tang ty trong hang héa cua Habeco trén cac

kénh, tiép tuc phat trién kénh Thuong mai dién tir. Khai thac tiém ning va mé
rdng t&i cac thi truong phi truyén thong va thi trudng méi.

- Xay dung cac chuong trinh ’ho trg phat trién hé thong phan phéi, dam
bao lgi nhuén cho khéach hang céc cap.
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- Trién khai cac chuong trinh khuyén mai cho ngudi tidu dung, dic biét
trong Tét truyén théng va He 2022.
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- Tiép tuc xay dung, truyén théng quang bé thuong higu, ting cudng
nhan dién thuong hiéu va twong tdc véi khach hang, da dang héa cac hoat
dong truyén théng, nang cao chat luong va néi dung phu hop véi timng nhém
khach hang muc tiéu.

- Nghién ctru phét trién san phdm méi va néng cép bao bi nhin mac qua
d6 ting cudng ning luc canh tranh ctia céc san pham Habeco trén thi truong.

2.2. Vé cdng tdc tai chinh:

- Thuc hién t6t cong tac quan tri tai san, ngudn von, dong t1en dam bao
hiéu qua sir dung tai san, nguén von, dam bdo dip img nhu cau vbn cho sén
xuat kinh doanh, t01 uu loi nhudn tai chinh va thuc hién ddy da nghia vu véi
nha nudc va cac cb dong

- Thye hién t6t cong téc du béo tinh hinh san xuét kinh doanh, dam bao
tinh chu dong, kip thoi trong viéc diéu hanh, dam bao hoan thanh ké hoach
SKXD da dugc PHDCD giao.

- Phén tich, danh giad hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh ctia cédc
cong ty thanh vién, qua d6 dua ra cac giai phap hd tro Ve tai chinh kip thoi cho
cac don vi gdp khé khin, nang cao hiéu qua diu tu vén tai cac cdng ty thanh
vién.

2.3. Céng tdc dau tu :
- Hoan thanh va dwa vao van hanh hé théng SAP tai Cong ty TNHH
MTV Thuong mai HABECO.

- Xay dung chuong trinh, ké hoach va thuc hién cac sang kién chuyen
d6i sb, tap trung vao linh vuc marketing, ban hang va phan phdi san phim.

- Thyc hién céc du 4n dau tu nang cao nang luc san xuat d6i méi cong
nghé, thiét bi tai nha may Bia Ha N¢i — M€ Linh: nang cép hé théng thu hdi
CO,, hé théng loc bia bing mang loc, bd sung bdn 1én men, bdn chura bia tuoi.

- Hoan thanh va dua vao khai thac cac trung tdm gidi thiéu, quang ba
san pham tai Viét tri — Phu tho, Dong Ha - Quang tri.

2.4. Cdc cong tac khdc:

- Tiép tuc hoan thién md hinh td chirc quan ly, kién toan chiic ning
nhiém vu céc Phong ban theo yéu cau cong tac quan 1y va didu hanh.

- Xdy dung cac chuong trinh dao tao theo huéng bam sat nhu cau thuc
tlen cua cac by phén cling nhu ké hoach phat trién san xuét kinh doanh cua
Tdéng cong ty, ddy manh hoat ddng dao tao ndi bd, dao tao nang cao ning luc
cho d6i ngii can bd quan 1y cip trung.

- Tu vén va giai quyét cc chinh séch cho nguodi lao dong ding ché do
va kip thoi.
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- Tang cudng Ung dung cdéng nghé thoéng tin vao viéc quan ly chat
luong, quan ly san xuat.

- Nghién ctru phuong phap kiém tra céc chi tiéu chuyén séu, khai thac
céc thiét bi phén tich hién dai dé danh gia sau hon chét luong bia ca vé héa 1y,
vi sinh, cam quan.

- Nghién ctru phat trién thém céc dong san phdm mai: Diet Beer, Brown
Ale, Highball, bia huong hoa qua....

- Tiép tuc duy tri va ning cao hiéu qua cua hé théng ISO tich hop (ISO
9001 :2015, 14001 :2015, 22000 :2018) gifta Tong cong ty va céc don vi thanh
vién.

Trén déy la bao cdo cla Ban diéu hanh vé tinh hinh thyc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2021 va k& hoach san xut kinh doanh nam 2022.

Kinh trinh Dai hdi dong cb déng xem xét va cho y kién dé hoat dong
ctia Ban diéu hanh dugc hiéu qua hon.

Kinh chtic Pai héi thanh céng tét dep!

Tran trong!

Noi nhin:

- Nhur trén;

- TV HPQT, Ban KS;

- VP HPQT;

- Céc phong: TCKT, TCNS, MKT;
- Luu: VTh, KH.
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